INGams

University Spin-offs Alliance:

From the idea to the market through mentoring and transnational
entrepreneurial teams

Modul 1

Razvo] osobnih poduzetnickih
kompetencija

Stvaraj kao umjetnik
Rjesavaj kao inzenjer

Djeluj kao poduzetnik

Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents, which reflect the
views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Uvod Autori:

Susanne Kamsker,
Nina-Niké Velander,

U okolnostima  globalizacije, digitalizacije, digitalne
Jakob Stadler

transformacije, robotizacije i trgovine znanja poduzetni€ko "N
vt e e g . . . e . (Sveuciliste u Grazu;

razmiSljanje i djelovanje postaje sve vaznije. (Horschinegg Odi .
. - o . jel za poslovno obrazovanije i

2005, p. 9). Zbog toga je vazno pojedincima pruziti potporu u razvoj)

izgradniji i daljnjem razvoju poduzetnickih kompetencija da bi

se drustvo pripremilo za izazove buducnosti i za daljnji razvoj

poslovanja.

Velik doprinos gospodarskom razvoju daju i visokoobrazovne
institucije, na koje se moze gledati kao na izvor inovacija,
rieSenja i buducih poduzetnika. Mnostvo start-up i sveuciliSnih
spin-off tvrtki osnovane su upravo na europskim
visoko$kolskim ustanovama. No moze se primijetiti da ovakve
tvrtke Cesto mogu dati samo kratkoroCni doprinos
gospodarskom razvoju i da im nedostaje odrzivosti
(SPINTeams). Sumnije, strahovi, izostanak mogucnosti za
razmjenu i podrsku, kao i nepromisljeni brzi po€eci uzrokovani
nedostatkom poduzetniCkih kompetencija, ¢esto dovode do
neuspjeha. No neuspjeh ne znaci odustajanje!

Ovi su webinari namijenjeni pruzanju podrske poduzetnicima
prije, za vrijeme i nakon osnivanja tvrtke. Poduzetnicki nacin
razmisljanja i djelovanja, kao i povezane sposobnosti, vjestine
i aspekti kompetencija mogu se osposobiti i dalje razvijati kroz
ciljani program poucavanja i uc€enja. (cf. Bae et al. 2014;
Gorman et al. 1997; McClelland 1965a, 1965b). Zato glavni cilj
ovakve vrste treninga podrazumijeva podrsku sudionicima u
unaprjedenju njihovih poduzetnickih i poslovnih vjestina.

Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-
tents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of
the information contained therein. 3
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Medunarodno poduzetnistvo

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) GEM-Podaci:
mreza je nacionalnih timova koji prikupljaju i https://www.gemconsortiu
analiziraju podatke te provode istrazivanja o m.org/data

poduzetnistvu diljem svijeta. Prikupljeni podaci

pruzaju vrijedan pogled na poduzetniCku

aktivnost u promatranim zemljama |
diferencirani uvid u razliCite aspekte na tu temu. (cf. GEM
2021a).

Da biste dobili bolji pregled i uvid u poduzetnistvo u mati€¢noj
zemlji ili zemlji u kojoj studirate, u nastavku su prikazani neki
aktualni podaci o poduzetnistvu u razli€itim zemljama.

Stopa poduzetniCke namjere

Stopa poduzetnicke namjere predstavlja postotak ljudi u Sto vi mislite?
dobi od 18 do 64 godine koji namjeravaju pokrenuti vlastiti

, , o , Koji bi mogli biti razlozi za
posao kroz sljedece tri godine (cf. GEM 2021b).

ovolike razlike u stopama
Podaci iz 2019. godine, prikazani ispod, pokazuju velike razlike poduzetnickih namjera u
u stopama. Stopa poduzetni¢ke namjere u Latviji iznosi 23,2%, razlicitim zemljama?

a u ltaliji samo 5,4%. 1z toga mozemo zakljuciti da se u Latviji

nalazi veliki broj buducih poduzetnika, dok u Italiji tek mali broj

ljudi Zeli osnovati tvrtku.

L .-‘. . . o
-+ SPINEams ried |

Entrepreneurial Intention Rate -
GEM-Data 2019 A VI?

—— Imate li namjeru osnovati
e poduzece?

Stopa poduzetnicke namjere (cf. GEM 2021c)

Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-
tents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of
the information contained therein. 4
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Grafikon ispod prikazuje varijaciju stope poduzetnicke
namjere tijekom vremena. Primjerice, Hrvatska je dozivjela
nagli porast od 2010. do 2011. godine, dok su stope
poduzetnitke namjere u Austriji i Spanjolskoj ostale iste.

I ustria Entrepreneurial Intentions [ ilj Croatia Entrepreneurial intentions [Jilij 'talv Entrepreneurial Intentions
I L=tvia Entrepreneurial Intentions |l Spain Entrepreneurial intentions [Jllll Lithuania Entrepreneurial Intentions

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Stopa poduzetnicke namjere (GEM, 2021c)

Stopa ukupne poduzetniCke aktivnosti u ranoj
fazi

Stopa ukupne poduzetni¢ke aktivnosti u ranoj fazi (TEA)
opisuje osobe u dobi od 18 do 64 godine koje pokrecu vlastiti
posao ili su vlasnici/menadzeri novih poduzec¢a. (cf. GEM
2021b). Karta pokazuje, primjerice, da je u Latviji TEA indeks
15,4%, dok je u ltaliji samo 2,8%. To nam govori da u ltaliji
nema toliko ljudi kao u Latviji koji planiraju pokrenuti ili ve¢
vode vlastito poslovanje.

L sPiNEams

Total early-stage
Entrepreneurial Activity Rate (TEA) i
GEM-Data 2019 15

9,0% Latest data 2014
- 11,3%

Stopa ukupne poduzetnicke aktivnosti u ranoj fazi (cf. GEM 2021c)
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Sto vi mislite?
Koji Cimbenici utje€u na
namjeru da postanete
poduzetnik?

Sto vi mislite?

Sto je ljudima potrebno da
poduzmu sljedeci korak i
provedu svoje ideje u
djelo?

Cjelokupno

GEM izvjesce:
https://www.gemconsortiu
m.org/file/open?fileld=506
91

Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-
tents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of
the information contained therein. 5
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Sljededi linijski grafikon prikazuje trend TEA indeksa u
posljednjih 20 godina. TEA indeks u Latviji i Hrvatskoj porastao
je u posljednjih 10 godina, dok je u Spanjolskoj i Italiji ostao isti
ili se Cak smanjio. U Austriji je ukupni broj aktivnosti u ranoj fazi
posljednjih godina rastao, sve dok u razdoblju od 2018. do
2020. nije opao.

Austria Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA) [JJlj Croatia Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA)
I /=y Total Eariy-stage Entrepreneuria y (TEA) |l Latvia Total Early-stage Entrepreneurial
Spain Total Early-stage Entreprensurial Activity (TEA) [l Lithuania Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA)

i L/ /|
4 \/\/\_\

o
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2019 2020

X}

Stopa ukupne poduzetnicke aktivnosti u ranoj fazi (GEM 2021c)

Stopa straha od neuspjeha

Stopa straha od neuspjeha prikazuje osobe u dobi od 18 do
64 godine koje ukazuju na to da ih strah od neuspjeha
sprjieCava da pokrenu posao. (cf. GEM Global
Entrepreneurship Monitor, 2021b). U Hrvatskoj ta stopa iznosi
50,7%, a u ltaliji 27,6%. U Latviji se polovica ispitanika boji
neuspjeha, te zbog toga ni ne pokrece posao. Moze se
zakljuciti da zemlje koje imaju viSu stopu TEA indeksa ujedno
imaju i viSu stopu straha od neuspjeha.

Medutim, sve nam ovo govori da je strah od neuspjeha ljudski.
Jedina je razlika u tome §to ljudi u nekim zemljama prihvaéaju
izazov i idu korak dalje u poduzetnickom procesu.

Co-funded by the S,

Erasmus+ Programme *  *
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Sto vi mislite?

Moze li visoka stopa
straha od neuspjeha
povecati mogucnost
uspjeha?

A vi?
Jeste li skloni riziku ili
zazirete od njega?

Jeste li se ikad zapitali
zasto?

Moze li vam takav osobni
stav pomoci u onome $to
ste planirali?

A vi?
Bojite li se neuspjeha?
Koji vam moguci neuspjeh
pada na pamet?

Sto neuspjeh znadi za
vas?

Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-
tents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of
the information contained therein. 6
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Sto vi mislite?

.' SPi Neams

Koji su razlozi razlicitih
stopa straha od neuspjeha
diljiem svijeta?

Fear of Failure Rate:
GEM-Data 2019

Latest data 2014

36,5% k
44, 8%

Zasto je stopa u Hrvatskoj
i Spanjolskoj ostvarila
veliki skok od 2018. do
2019. godine?

Stopa straha od neuspjeha (cf. GEM 2021c)

Grafikon u nastavku prikazuje da je stopa straha od neuspjeha
u nekim zemljama vrlo promjenjiva tijekom vremenskih
razdoblja. Stopa u Hrvatskoj i Spanjolskoj ostvarila je veliki
skok od 2018. do 2019. godine, dok je u isto vrijeme stopa u
Italiji pala.

S druge strane, Cini se da su posljednjih godina stope u
Austriji, Latviji i Litvi stabilnije.

Auslria Fear Of Failure Rate

I Latvia Fear Of Failure Rate *

<

1 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 200 2011 2012 2013 2004 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Stopa straha od neuspjeha (GEM 2021c)

Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-
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Inovacijski indeks

Inovacijski indeks u GEM izvjeScu opisuje postotak poduzeca
ukljuCenih u TEA indeks i ukazuje na to da je njihova usluga ili
proizvod novitet za kupce te da mali broj ili nijedna druga tvrtka
ne nudi istu vrstu usluge ili proizvoda. (cf. GEM 2021b).
Inovacijski indeks iznosi 30% u vecini zemalja, Sto ukazuje na
to da tek 1/3 poduzetnika pronalazi potpuno nove
ideje/inovacije. Vecéina poduzetnika dalje razvija ve¢ postojeci
proizvod ili uslugu, €ini procese ucinkovitijima ili ponovo stvara
nesto ve¢ postojece na novi nacin.

> ‘ SPi Nzams

Innovation rate:
GEM-Data 2018

Latest data 2014
29,6%

37,0%

Inovacijski indeks (cf. GEM 2021c)

Ova stopa takoder pokazuje vrlo promjenijiv trend. Dok Austrija
prednjadi s otprilike 35%, Latvija, Italija, Spanjolska i Hrvatska
u prosloj su godini imale inovacijski indeks od 20% do 30%.

Austria Innovation [l Croatia Innovation [ 1taty innovation [ Latvia innovation [l Spain Innovation
Lithuania Innovation
40

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Inovacijski indeks (GEM 2021c)
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A vi?

Imate li poslovnu ideju?
Koja je vasa ideja?

Postoiji li proizvod, usluga
ili proces koji vec rieSava
neke kljucne aspekte
problema koji zelite rijesiti
svojom idejom?

Mozete li razviti nesto ve¢
postojece da biste ispunili
svoj cilj ili morate razviti
nesto potpuno novo?

A vi?

Smatrate li svoju ideju
inovativnom?

Ako biste morali ocijeniti
svoju ideju prema njezinoj
inovativnosti, koliko je ona
inovativna na ljestvici od 1
do 10?

Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-
tents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of
the information contained therein. 8
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Sto je poduzetnistvo?

Neke od definicija poduzetnistva:

»~ovaki poku8aj stvaranja novog poslovanja
ili novog pothvata, kao S§to je
samozaposljavanje, nova poslovna
organizacija ili proSirenje postojeCeg
poslovanja, od strane pojedinca, tima
pojedinaca ili osnovanog poduzec¢a.” (GEM

2021d, n. p.)

»Poduzetnistvo je kada djelujete prema prilikama i idejama i
pretvarate ih u vrijednost za druge. Vrijednost koja se stvara
moze biti financijska, kulturna ili drustvena” (FFE-YE 2011, p.
11)

Definiciju poduzetnistva takoder mozemo pratiti do jednog od
poznatih istrazivaCa u podrucju poduzetnistva, Josepha Aloisa
Schumpetera.

Poduzetnistvo nije samo izum
necega novog i osnivanje nove
tvrtke ve€ i opona$anje i razvoj
postojecih
proizvoda/usluga/procesa. (cf.
Schumpeter, 1942)

Joseph Alois Schumpeter
(Wikimedia 2021)

Joseph Alois Schumpeter

Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) bio je vazan austrijski
ekonomist koji je istrazivao sile gospodarskog razvoja. Dvije su
njegove glavne teorije:

o Teorija gospodarskog razvoja:

Schumpeter svojom teorijom opisuje stacionarno stanje
gospodarstva koje je ravnotezni rezultat nedostatka
inovativnih aktivnosti. Da bi se ovo stanje poremetilo,
potrebno je djelovati kao poduzetnici, koji poticu

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

-(®): §to vi mislite?

Kako biste objasnili pojam
poduzetnistva prijatelju ili
kolegi?

Koje su razlike izmedu tih
definicija?

Koji su glavni aspekti
razliCitih definicija?

. Avi?

'@b vas nadahnjuje da
postanete poduzetnik?

Postoje li neki
svakodnevni problemi za
koje ste oduvijek zeljeli
pronaci prakticno
riesenje?

@ Sto vi mislite?

Zasto su poduzetnici
toliko vazni za daljnji
razvoj naseg poslovanja i
drustva?

Kakav biste doprinos vi
kao poduzetnik mogli dati
daljnjem razvoju
poslovanja i drustva?

Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-
tents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of
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inovacije i tehnoloske promjene (cf. Schumpeter 1934,
pp. 49).

o Teorija kreativne destrukcije:

U ovoj teoriji Schumpeter istiCe da se stare ekonomske
strukture i koncepti moraju unistiti iznutra da bi nove
ideje i proizvodi bili moguci. Glavni je protagonist ovog
procesa poduzetnik, koji  revolucionira  staru
ekonomsku strukturu kroz transformaciju i stvaranje
neceg novog ili na novi nacin (cf. Schumpeter 1943, p.
83).

Jedan je od primjera kreativne
destrukcije pisaci stroj. PisaCi
stroj nije bilo potrebno potpuno
razoriti da bi nastalo neSto
novo. Poduzetnici su pomislili:
,Sto moze pisaci stroj? Koje su
njegove funkcije? Kada bih
mogao, $to bih jos Zelio od tog

(Unsplash)
proizvoda?” | tako se odvijao razvoj od mehanickog pisaceg

stroja do elektroniCkog pisaceg stroja, uz manje napora pri
tipkanju. To nas je dovelo do racunala, koje i dalje upotrebljava
slicnu tipkovnicu kao izvorni mehanicki pisaci stroj.

3i model poduzetniCkog procesa
(cf. e. g. Smart, Darowski & Armstrong 2019)

PoduzetniCki proces zapocCinje prvim korakom, odnosno
INSPIRACIJOM. RjeSavanje svakodnevnog problema ili
nadahnuc¢e moguénostima koje su vam dostupne kad ste sami
svoj Sef moze zapaliti iskru entuzijazma koji vam je potreban
za bududi proces.

Kad ste inspirirani, sliedeci je korak IDEJA. Pronasli ste
moguce rjeSenje vasSeg svakodnevnog problema ili ste
pronasli naCin da ostvarite svoj san o samozaposljavanju.

Da biste dovrsili poduzetniCki proces, potrebna je faza
IMPLEMENTACIJE. Nije dovoljno samo biti inspiriran i imati
ideju. Ako Zzelite biti poduzetnik, morate iCi korak dalje i
pretvoriti vlastitu ideju u stvarnost.

Co-funded by the S,
Erasmus+ Programme *  *
of the European Union *oa

'@'A vi?

Mozete li se sjetiti jos
nekog primjera kreativne
destrukcije?

'@'A vi?

Odakle crpite inspiraciju?

Mozete li se sjetiti neCega
8to vas uistinu Zivcira?
Imate li ideju kako rijesiti
tu neugodnu situaciju?

Sto vam je potrebno da tu
ideju pretvorite u
stvarnost?

Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-
tents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of
the information contained therein. 10
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Postanite poduzetnik

Zelila da se pokrene posao i postane

poduzetnik moze se temeljiti na razliCitim

motivima. Ti se motivi obi¢no dijele na

novCane i nenovCane motive (cf. Carree &
Verheul 2011, 373-375).

Iz perspektive nenovCanih motiva, mozda imate veliku Zelju
nastaviti obiteljsku tradiciju ili promijeniti svijet u nesto bolje
i sudjelovati u daljnjem razvoju naSeg drustva. Nekada se radi
i samo o pitanju prestiza. Velika unutarnja motivacija dolazi iz
teznje za samoispunjenjem provedbom vase ideje. Isto tako,
moguce je i da ne mozete pronaci zadovoljavajuéi posao, pa
stvarate vlastito poslovanje pokretanjem poduzeca. Iz
novCane perspektive, vazan je motiv za pokretanje poduzeca,
naravno, zarada (cf. Stolz 2021, 34-36).

Pozitivha i negativna valencija

Emocije imaju veliku ulogu u procesu pokretanja poduzeca.
Od entuzijazma i sree u poduzetnistvu do straha od
neuspjeha, ljutnje i oCaja, emocionalni aspekt osnivaca ima
ogroman utjecaj na daljnji proces osnivanja.

Prema teoriji moze se napraviti razlika izmedu pozitivne i
negativne valencije (cf. Haves & Dinh 2019, pp. 113).

Pozitivna valencija:

e Zadovoljstvo
e Strast

e Znatizelja

e Euforija

e Entuzijazam
eNada

e Ponos

¢ Olaksanje

Pozitivna valencija znaci DA °...
(unsplash)

Co-funded by the S,
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-®:- Avi?
Jeste li motivirani
pokrenuti vlastito
poduzecée?
Koji su vasi motivi da
postanete poduzetnik?

S

Korisna definicija

Valencija opisuje
karakteristike
objekta/subjekta/osjecaja
u rasponu izmedu
ppgitivnih i negativnih.
=" Sto vi mislite?
Mozete li navesti neke
konkretne primjere
dozivljavanja pozitivnih
emocija?

Primjer:

Mozda ste zainteresirani i
znatizeljni u vezi upotrebe
novih tehnologija te zZelite
uciniti proces upotrebe
istih ucinkovitijim.

Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-
tents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of
the information contained therein. 11
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Negativne valencije:

o Sumnja

° Zabrinutost
. Strah

. Sram

° Beznadnost
. Rizik

Negativna valencija — DA, ali...
(unsplash)

Da biste prevladali ove negativhe emocije, vazno je promisliti
o njima ali i skupiti hrabrosti te napraviti sljedeci korak. Bit ¢e
dvojbi, bit ¢e i zabrinutosti i uvijek ¢e postojati rizici, no ako
uzmete u obzir ove Cimbenike, svoju ideju, svoj proizvod, svoju
uslugu, vas ¢e proces imati snazniji poCetak jer ste unaprijed
promislili o tome kako izbje¢i neugodne situacije i neuspjeh.
(cf. Haves & Dinh 2019, pp. 113).

Uspjeh kroz neuspjeh

Cak i kada se dogodi neuspjeh, ne odustaijte!

Amazon kao primjer za
uspjeh kroz neuspjeh
(unsplash)

Jeff Bezos, osnivaC Amazona,
podbacio je s mnostvom svoijih ideja.
Od solarnih  kuhala, lebdjelica,
trazilica i internetskih aukcija,
osmislio je mnostvo ideja koje su bile
neuspjeSne. Ipak, nikada nije
odustao, ucio je na svojim greSkama
te konac¢no osnovao Amazon, koji je
bio uspjeSan te koji ga je ucinio
jednim od najbogatijih i najpoznatijih
poduzetnika na svijetu.
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'@Céto vi mislite?
Mozete li navesti neke
konkretne primjere
dozivljavanja negativnih
emocija?

Primjer:

Mozda vas muce misli
poput: ,,Sto ako nitko ne
Zeli kupiti moj proizvod?”.
Zbog toga mozete stvarno
biti zabrinuti.
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Vera Wang sanjala je o tome da
postane uspjesna klizaCica. Kad se
udavala, nije mogla pronaci
prikladnu vjenCanicu na trziStu.
Buduci da ju je to toliko iznerviralo,
pocela je sama dizajnirati vlastitu
vjen€anicu. Danas je jedna od

i o A Vera Wang dizajnira vjencanice
najpoznatijin dizajnera vjencanica zbog frustrirajuce situacije iz

te suraduje sa slavnim osobama V/@stita Zivota (unsplash)
poput Heidi Klum.

Bill Gates, osnivaC Microsofta,
zapoceo je svoju poduzetniCku
karijeru razvojem
mikroprocesora za upravljanje
prometom u Americi. Nazalost,
jedna savezna ameriCka
drzava imala je istu ideju te je
omogucila besplatnu upotrebu
proizvoda. Zbog toga se Bill
Gates nasao u problemu. Nitko
nije zelio kupiti njegov mikroprocesor, pa je njegova tvrtka
propala. No on nije izgubio svoju strast za mikroprocesorima i
nije odustao. Nikada nije prestao razmisljati na poduzetnicCki
nacin. Potom je osmislio novu ideju za upotrebu
mikroprocesora: osnovao je Microsoft. Danas ljudi diliem
svijeta rade s Microsoft racunalima, a Bill Gates
jedan je od najpoznatijih svjetskih poduzetnika.

Microsoft kao jedna od najpoznatijih
svjetskih tvrtki(unsplash)

Medutim, poduzetnidtvo nije uvijek vezano uz slavne osobe, a
ni svaki neuspjeh nije vezan uz uspjeh. Nasi ,,Role Model”
intervjui predstavljaju ljude poput vas ili mene koji se takoder
bore sa sumnjama i strahovima pri pokretanju vlastita
poslovanja. Unato€ tome, poceli su i uspjeli.

Co-funded by the S,
Erasmus+ Programme £
of the European Union *oa

14 Pogledaijte!

Pogledajte prvi webinar
na web mjestu projekta
SPINTeams
(http://www.spin-
teams.eu/). Intervjue
mozete pogledati na 39.
minuti
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Poduzetnicki na€in razmisljanja

Na pitanje Sto znacCi biti poduzetnik i

poduzetnicki  razmisljati i  djelovati

nemoguce je odgovoriti jednoznacno. U

literaturi su prevladavali razli€iti koncepti i

pristupi. Primjerice, kaze se da su

poduzetnici inovativni, proaktivni te da
preuzimaju rizik. Ovu poprilicno  kratku  definiciju
nadopunjujemo ovisno o modelima, daljnjim aspektima
poduzetnickog razmisljanja i djelovanja (Cesto se postojeci
modeli  nadopunjuju  vjeStinama, sposobnostima li
kompetencijama da bi zadovoljili trenutacne trendove, kao sto
je primjerice digitalna transformacija) (cf. Soltanifar &
Smailhodzi¢ 2021, pp. 5).

Drugi je pristup  koji
obuhvaca poduzetniCke
kompetencije Europski okvir
poduzetnickih kompetencija
EntreComp, koji je
fleksibilan,  prilagodljiv i
moze se koristiti u razliitim
kontekstima. Okuviri
omogucuju pojedincima i
organizaciama da naucCe
koje kompetencije pomazu
poduzetnicima da uspiju i
postignu svoje ciljeve. Ovaj
se okvir moze koristiti za
razumijevanje, vrednovanje i daljnji razvoj
kompetencija (cf. Mccallum et al. 2018, p. 10).

EntreComp wheel
(Mccallum et al. 2018, p. 15)

potrebnih

Takoder se moze koristiti i kao alat za poduzetni¢ko
obrazovanje. Ono treba stvoriti mogucnost osposobljavanja
za poduzetni€ko razmisljanje u svijetu koji se stalno mijenja (cf.
BMBF 2016, pp. 8). Jedan je od cilieva Europske komisije
promicanje poduzetni¢kog obrazovanja, zbog ¢ega je nastao
Europski okvir poduzetnickih kompetencija EntreComp (cf.
Bacigalupo et al. 2016) kao dio akcijskog plana Poduzetnistvo

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

-®:5to vi mislite?
Sto smatrate dijelom

poduzetnickog nacina
razmisljanja?

®.9
l Pogledaijte!

Vise o EntreComp
pristupu:
https://europa.eu/!BB93vN

EE
e

% EntreComp:

https://ec.europa.eu/social
/main.jsp?catld=1317&lan

gld=en
(=] m]

% EntreComp pdf

https://publications.jrc.ec.
europa.eu/repository/bitst
ream/JRC101581/Ifna279

39enn.pdf
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2020., usvojenog 2013. godine (cf. European Commission
2013, p. 6).

Ideje i prilike

Podrucje IDEJA i PRILIKA pokriva nekoliko to¢aka u
EntreComp okviru, koje su opisane kako slijedi:

Part "Ideas and Opportunities" of the EntreComp (Bacigalupo et al. 2016, p. 12)

Upotrijebite svoju mastu i
sposobnosti da biste
prepoznali prilike za
stvaranje vrijednosti
Razvijte kreativne i
svrsishodne ideje

Radite prema svojoj viziji

Uocavanje prilika

Kreativnost

Vizija buducnosti

Vrednovanje ideja Islfc_)rlstlte najbolje ideje i
prilike

Eticno i odrzivo Procijenite posljedice i

razmisljanje utjecaj ideja, prilika i djela

Resursi

Podrucje RESURSA pokriva nekoliko to¢aka u EntreComp
okviru, koje su opisane kako slijedi:

Part "Resources" of the EntreComp (Bacigalupo et al. 2016, pp. 12—-13)

Samosvijest i Vjerujte u sebe i nastavite s
samoucinkovitost razvojem
Ostanite usredotoCeni i ne

Motivacija i ustrajnost odustajte

Prikupite i upravljajte
potrebnim resursima
Financijska i ekonomska Razvijte financijski i
pismenost ekonomski know-how
Nadahnite, oduSevite i
privucite druge

Mobiliziranje resursa

Mobiliziranje drugih

S vremena na vrieme vazno je procijeniti koje resurse
donosite sa sobom, a koje trebate nabaviti. Zato je klju¢no u

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

'@'A vi?
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Sto biste vi rekli, koje ste
kompetencije vec stekli?

QQ)Provjerite svoje
resurse:

Za vas smo pripremili
upitnike za samoprocjenu
na sljedecim
poveznicama:

Coral:
https://coral.erasmus.site/
self-asessment

Bdc:
https://www.bdc.ca/en/arti
cles-tools/entrepreneur-
toolkit/business-
assessments/entrepreneu
rial-potential-self-
assessment

WKO:
https://apppool.wko.at/GS
Unternehmertest/

Budite oprezni: rezultat
ovih samoprocjena samo
je smjernica i trebao bi
vam dati povoda za
razmisljanje. Ne odustajte
Cak i ako dobijete
neocCekivani rezultat!
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ovome trenutku raditi pametno, a ne naporno te pametno
koristiti vlastite resurse.

U akciju

Podrucje U AKCIJU pokriva nekoliko toCaka okvira
EntreComp, koje su opisane kako slijedi:

Part "Into Action" of the EntreComp (Bacigalupo et al. 2016, p. 13)

Samo naprijed

Odredite prioritete,
organizirajte i pratite
Donosite odluke da biste se
suocili s neizvjesnoscu,
dvosmislenoScu i rizikom
Udruzite se, suradujte i
umrezite se

UcCite kroz praksu

Preuzimanje inicijative

Planiranje i upravljanje

Suocavanje s
neizvjesnoscu,
dvosmislenos$c¢u i rizikom

Rad s drugima

Ucenje kroz iskustvo

Prije svega, suradnja i razmjena s kolegama i iskusnim
poduzetnicima, pa €ak i s prijateljima, moze pomoc¢i budu¢im
poduzetnicima da svoju ideju dalje razviju i provedu u praksi.
Upravo ovdje na scenu stupa nasa projektna platforma.
Iskoristite funkcije i moguénosti interakcije koje nudi
Rebelbase (https://rebelbase.co/) da bi predstavili svoju ideju,
imali pristup informacijama i dobili savjete.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
g Primjeri vjezbi:

E-Knjiga Entrecomp into
action sadrzi odjeljak sa
studijama slucaja, koji
prikazuje brojne nacine na
koje se EntreComp moze
koristiti te kako se on
koristi u obrazovanju i
svakodnevnom zivotu.
Inspirirajte se europskim
projektima i trenirajte
svoje poduzetniCke
vjestine i kompetencije
kroz razne nove alate i
tehnike (cf. Mccallum et
al. 2018, pp. 37).

% EC into action:

https://op.europa.eu/s/t1L
L

%gg

[=];
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Akcijal

Cesto nas neki svakodnevni problemi inspiriraju. Sto mozemo
uciniti sa sljede¢im dvama problemima? Budite kreativni i
pokuSajte pronaci rijeSenje za njih.

Prvi je problem sljedeci:

Razmislite o sljedec¢em vikendu.
Pozivate prijatelie na filmsku
veCer za koju Cete trebati kupiti
hranu i, naravno, Cips.

Zelite pripremiti sve prije negoli
gosti dodu. Dakle, otvarate paket
Cipsa. Ali kad otvorite paket,
sadrzaj se rasipa po podu, Cips je
posvuda. Iritantno, zar ne? Kako mozete rijesiti ovaj problem?
Imate li ideju?

Odgovorite na sljedeca pitanja.

Sto vas Zivcira u opisanoj situaciji?
(Inspiracija)

Kojeg se postojeceg rieSenje mozete dosjetiti?
(Inspiracija/ideja)

Sto mozete uginiti bolje u smislu razvoja postojeéeg riesenja ili
pronalazenja potpuno novog?
(Ideja)

Sto vam je potrebno za provedbu vase ideje?
(Implementacija)

Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-
tents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of
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Takoder Cete trebati i
nesto za pi¢e na svojoj
filmskoj veceri. Kupujete
boce vode, ali nemate
automobil  kojim  biste
prevezli te teSke kutije
s vodom u svoj stan. Nije
lako staviti dvije takve
kutije za vodu na bicikl,
a ninositiih u autobus pa zatim u svoj stan.

Stoga opet razmislite o sljede¢im pitanjima te pokuSajte
pronaci rieSenje ovog problema.

Odgovorite na sljedeca pitanja.

Sto vas Zivcira u opisanoj situaciji?
(Inspiracija)

Kojeg se postojeceg rieSenje mozete dosjetiti?
(Inspiracija/ideja)

Sto mozete uginiti bolje u smislu razvoja postojeéeg riesenja ili
pronalazenja potpuno novog?
(Ideja)

Sto vam je potrebno za provedbu vase ideje?
(Implementacija)

Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-
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