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 Moguće vježbe i korisne definicije 

 QR kodovi s korisnim materijalima za učenje  

Videozapisi  



Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-

tents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of 

the information contained therein. 

 

3 
 

 

          Autori: 
 

Susanne Kamsker,  

Nina-Niké Velander, 

Jakob Stadler  
(Sveučilište u Grazu;  

Odjel za poslovno obrazovanje i 

razvoj) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uvod 
 

U okolnostima globalizacije, digitalizacije, digitalne 

transformacije, robotizacije i trgovine znanja poduzetničko 

razmišljanje i djelovanje postaje sve važnije. (Horschinegg 

2005, p. 9). Zbog toga je važno pojedincima pružiti potporu u 

izgradnji i daljnjem razvoju poduzetničkih kompetencija da bi 

se društvo pripremilo za izazove budućnosti i za daljnji razvoj 

poslovanja. 

Velik doprinos gospodarskom razvoju daju i visokoobrazovne 

institucije, na koje se može gledati kao na izvor inovacija,       

rješenja i budućih poduzetnika. Mnoštvo start-up i sveučilišnih 

spin-off tvrtki osnovane su upravo na europskim                           

visokoškolskim ustanovama. No može se primijetiti da ovakve 

tvrtke često mogu dati samo kratkoročni doprinos 

gospodarskom razvoju i da im nedostaje održivosti 

(SPINTeams).         Sumnje, strahovi, izostanak mogućnosti za 

razmjenu i podršku, kao i nepromišljeni brzi počeci uzrokovani 

nedostatkom poduzetničkih kompetencija, često dovode do 

neuspjeha. No           neuspjeh ne znači odustajanje! 

Ovi su webinari namijenjeni pružanju podrške poduzetnicima 

prije, za vrijeme i nakon osnivanja tvrtke. Poduzetnički način 

razmišljanja i djelovanja, kao i povezane sposobnosti, vještine 

i aspekti kompetencija mogu se osposobiti i dalje razvijati kroz 

ciljani program poučavanja i učenja. (cf. Bae et al. 2014;       

Gorman et al. 1997; McClelland 1965a, 1965b). Zato glavni cilj 

ovakve vrste treninga podrazumijeva podršku sudionicima u     

unaprjeđenju njihovih poduzetničkih i poslovnih vještina.  

 

 

 

 

 

 

 

 



Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-

tents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of 

the information contained therein. 

 

4 
 

 

 

 

 

     GEM-Podaci: 
 

https://www.gemconsortiu

m.org/data 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      Što vi mislite? 
 

Koji bi mogli biti razlozi za 

ovolike razlike u stopama 

poduzetničkih namjera u 

različitim zemljama? 

 

   

 

 

 

     A vi? 
 

Imate li namjeru osnovati 

poduzeće?  

 

 

 

 

 

Međunarodno poduzetništvo 
 

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 

mreža je nacionalnih timova koji prikupljaju i    

analiziraju podatke te provode istraživanja o 

poduzetništvu diljem svijeta. Prikupljeni podaci 

pružaju vrijedan pogled na poduzetničku        

aktivnost u promatranim zemljama i 

diferencirani uvid u različite aspekte na tu temu. (cf. GEM 

2021a). 

Da biste dobili bolji pregled i uvid u poduzetništvo u matičnoj 

zemlji ili zemlji u kojoj studirate, u nastavku su prikazani neki 

aktualni podaci o poduzetništvu u različitim zemljama.  

 

Stopa poduzetničke namjere 

Stopa poduzetničke namjere predstavlja postotak ljudi u 

dobi od 18 do 64 godine koji namjeravaju pokrenuti vlastiti 

posao kroz sljedeće tri godine (cf. GEM 2021b).  

Podaci iz 2019. godine, prikazani ispod, pokazuju velike razlike 

u stopama. Stopa poduzetničke namjere u Latviji iznosi 23,2%, 

a u Italiji samo 5,4%. Iz toga možemo zaključiti da se u Latviji 

nalazi veliki broj budućih poduzetnika, dok u Italiji tek mali broj 

ljudi želi osnovati tvrtku.  

 
Stopa poduzetničke namjere (cf. GEM 2021c) 

 

 

 

https://www.gemconsortium.org/data
https://www.gemconsortium.org/data
https://www.gemconsortium.org/about/gem/5
https://www.gemconsortium.org/wiki/1154
https://www.gemconsortium.org/data
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     Što vi mislite? 
 

Koji čimbenici utječu na 

namjeru da postanete 

poduzetnik?  

   

 

 

 

 

 

     Što vi mislite? 
 

Što je ljudima potrebno da 

poduzmu sljedeći korak i 

provedu svoje ideje u 

djelo?  

 

 

 

 

      Cjelokupno 

      GEM izvješće: 

https://www.gemconsortiu

m.org/file/open?fileId=506

91  

Grafikon ispod prikazuje varijaciju stope poduzetničke     

namjere tijekom vremena. Primjerice, Hrvatska je doživjela 

nagli porast od 2010. do 2011. godine, dok su stope 

poduzetničke namjere u Austriji i Španjolskoj ostale iste.  

 

Stopa poduzetničke namjere (GEM, 2021c) 

 

Stopa ukupne poduzetničke aktivnosti u ranoj 

fazi 

Stopa ukupne poduzetničke aktivnosti u ranoj fazi (TEA)    

opisuje osobe u dobi od 18 do 64 godine koje pokreću vlastiti 

posao ili su vlasnici/menadžeri novih poduzeća. (cf. GEM 

2021b). Karta pokazuje, primjerice, da je u Latviji TEA indeks 

15,4%, dok je u Italiji samo 2,8%. To nam govori da u Italiji 

nema toliko ljudi kao u Latviji koji planiraju pokrenuti ili već 

vode vlastito poslovanje.  

 

Stopa ukupne poduzetničke aktivnosti u ranoj fazi (cf. GEM 2021c) 

 

https://www.gemconsortium.org/file/open?fileId=50691
https://www.gemconsortium.org/file/open?fileId=50691
https://www.gemconsortium.org/file/open?fileId=50691
https://www.gemconsortium.org/data
https://www.gemconsortium.org/wiki/1154
https://www.gemconsortium.org/data
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      Što vi mislite? 
 

Može li visoka stopa 

straha od neuspjeha     

povećati mogućnost        

uspjeha?  

 

 

       A vi? 
 

Jeste li skloni riziku ili    

zazirete od njega?  

Jeste li se ikad zapitali   

zašto? 

Može li vam takav osobni 

stav pomoći u onome što 

ste planirali?  

 

 

 

 

 

     A vi? 
 

Bojite li se neuspjeha? 

Koji vam mogući neuspjeh 

pada na pamet?  

Što neuspjeh znači za 

vas? 

 

 

Sljedeći linijski grafikon prikazuje trend TEA indeksa u             

posljednjih 20 godina. TEA indeks u Latviji i Hrvatskoj porastao 

je u posljednjih 10 godina, dok je u Španjolskoj i Italiji ostao isti 

ili se čak smanjio. U Austriji je ukupni broj aktivnosti u ranoj fazi 

posljednjih godina rastao, sve dok u razdoblju od 2018. do 

2020. nije opao.  

 

Stopa ukupne poduzetničke aktivnosti u ranoj fazi (GEM 2021c) 

 

 

Stopa straha od neuspjeha 

Stopa straha od neuspjeha prikazuje osobe u dobi od 18 do 

64 godine koje ukazuju na to da ih strah od neuspjeha            

sprječava da pokrenu posao. (cf. GEM Global                               

Entrepreneurship Monitor, 2021b). U Hrvatskoj ta stopa iznosi 

50,7%, a u Italiji 27,6%. U Latviji se polovica ispitanika boji 

neuspjeha, te zbog toga ni ne pokreće posao. Može se 

zaključiti da zemlje koje imaju višu stopu TEA indeksa ujedno 

imaju i višu stopu straha od neuspjeha.  

Međutim, sve nam ovo govori da je strah od neuspjeha ljudski. 

Jedina je razlika u tome što ljudi u nekim zemljama prihvaćaju 

izazov i idu korak dalje u poduzetničkom procesu.  

 

 

 

 

 

https://www.gemconsortium.org/data
https://www.gemconsortium.org/wiki/1154


Disclaimer: The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the con-

tents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of 

the information contained therein. 

 

7 
 

    

      Što vi mislite? 
 

Koji su razlozi različitih 

stopa straha od neuspjeha 

diljem svijeta?  

Zašto je stopa u Hrvatskoj 

i Španjolskoj ostvarila 

veliki skok od 2018. do 

2019. godine? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stopa straha od neuspjeha (cf. GEM 2021c) 

 

 

Grafikon u nastavku prikazuje da je stopa straha od neuspjeha 

u nekim zemljama vrlo promjenjiva tijekom vremenskih 

razdoblja. Stopa u Hrvatskoj i Španjolskoj ostvarila je veliki 

skok od 2018. do 2019. godine, dok je u isto vrijeme stopa u 

Italiji pala. 

S druge strane, čini se da su posljednjih godina stope u 

Austriji, Latviji i Litvi stabilnije. 

 

Stopa straha od neuspjeha (GEM 2021c) 

 

 

 

 

https://www.gemconsortium.org/data
https://www.gemconsortium.org/data
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     A vi? 

Imate li poslovnu ideju? 

Koja je vaša ideja?  

Postoji li proizvod, usluga 

ili proces koji već rješava 

neke ključne aspekte 

problema koji želite riješiti 

svojom idejom? 

Možete li razviti nešto već 

postojeće da biste ispunili 

svoj cilj ili morate razviti 

nešto potpuno novo? 

 

 

 

 

 

 

 

      A vi? 

Smatrate li svoju ideju 

inovativnom?  

Ako biste morali ocijeniti 

svoju ideju prema njezinoj 

inovativnosti, koliko je ona 

inovativna na ljestvici od 1 

do 10? 

 

Inovacijski indeks 

Inovacijski indeks u GEM izvješću opisuje postotak poduzeća 

uključenih u TEA indeks i ukazuje na to da je njihova usluga ili 

proizvod novitet za kupce te da mali broj ili nijedna druga tvrtka 

ne nudi istu vrstu usluge ili proizvoda. (cf. GEM 2021b). 

Inovacijski indeks iznosi 30% u većini zemalja, što ukazuje na 

to da tek 1/3 poduzetnika pronalazi potpuno nove 

ideje/inovacije. Većina poduzetnika dalje razvija već postojeći 

proizvod ili uslugu, čini procese učinkovitijima ili ponovo stvara 

nešto već postojeće na novi način. 

 

Inovacijski indeks (cf. GEM 2021c) 

 

Ova stopa također pokazuje vrlo promjenjiv trend. Dok Austrija 

prednjači s otprilike 35%, Latvija, Italija, Španjolska i Hrvatska 

u prošloj su godini imale inovacijski indeks od 20% do 30%.  

 

Inovacijski indeks (GEM 2021c) 

https://www.gemconsortium.org/data
https://www.gemconsortium.org/data
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Poduzetništvo nije samo izum 

nečega novog i osnivanje nove 

tvrtke već i oponašanje i razvoj 

postojećih 

proizvoda/usluga/procesa. (cf. 

Schumpeter, 1942) 

 Joseph Alois Schumpeter 

(Wikimedia 2021)  

 

      Što vi mislite? 

Kako biste objasnili pojam 

poduzetništva prijatelju ili 

kolegi? 

Koje su razlike između tih 

definicija? 

Koji su glavni aspekti 

različitih definicija? 

 

 

 

 

 

       A vi? 

Što vas nadahnjuje da   

postanete poduzetnik? 

Postoje li neki              

svakodnevni problemi za 

koje ste oduvijek željeli 

pronaći praktično 

rješenje? 

 

 

       Što vi mislite? 

Zašto su poduzetnici       

toliko važni za daljnji      

razvoj našeg poslovanja i 

društva?  

Kakav biste doprinos vi 

kao poduzetnik mogli dati 

daljnjem razvoju 

poslovanja i društva?  

 

Što je poduzetništvo?  

 

Neke od definicija poduzetništva:  

„Svaki pokušaj stvaranja novog poslovanja 

ili novog pothvata, kao što je 

samozapošljavanje, nova poslovna 

organizacija ili proširenje postojećeg 

poslovanja, od strane pojedinca, tima 

pojedinaca ili osnovanog poduzeća.” (GEM 

2021d, n. p.) 

 „Poduzetništvo je kada djelujete prema prilikama i idejama i 

pretvarate ih u vrijednost za druge. Vrijednost koja se stvara 

može biti financijska, kulturna ili društvena ” (FFE-YE 2011, p. 

11) 

Definiciju poduzetništva također možemo pratiti do jednog od 

poznatih istraživača u području poduzetništva, Josepha Aloisa 

Schumpetera.  

 

 

 

   

 

 

 

Joseph Alois Schumpeter 

Joseph Alois Schumpeter (1883–1950) bio je važan austrijski 

ekonomist koji je istraživao sile gospodarskog razvoja. Dvije su 

njegove glavne teorije: 

• Teorija gospodarskog razvoja:  

Schumpeter svojom teorijom opisuje stacionarno stanje 

gospodarstva koje je ravnotežni rezultat nedostatka 

inovativnih aktivnosti. Da bi se ovo stanje poremetilo,       

potrebno je djelovati kao poduzetnici, koji potiču 

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/8b/Mises%2Chayek%2Cshumpe.jpg
https://www.gemconsortium.org/data
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       A vi? 

Možete li se sjetiti još    

nekog primjera kreativne 

destrukcije? 

 

 

 

 

 

 

 

 

      A vi? 

Odakle crpite inspiraciju?  

Možete li se sjetiti nečega 

što vas uistinu živcira?  

Imate li ideju kako riješiti 

tu neugodnu situaciju?  

Što vam je potrebno da tu 

ideju pretvorite u       

stvarnost?  

 

 

  

 

 

inovacije i tehnološke promjene (cf. Schumpeter 1934, 

pp. 49). 

 

• Teorija kreativne destrukcije:  

U ovoj teoriji Schumpeter ističe da se stare ekonomske 

strukture i koncepti moraju uništiti iznutra da bi nove     

ideje i proizvodi bili mogući. Glavni je protagonist ovog 

procesa poduzetnik, koji revolucionira staru                      

ekonomsku strukturu kroz transformaciju i stvaranje 

nečeg novog ili na novi način (cf. Schumpeter 1943, p. 

83). 

 

Jedan je od primjera kreativne 

destrukcije pisaći stroj. Pisaći 

stroj nije bilo potrebno potpuno 

razoriti da bi nastalo nešto 

novo. Poduzetnici su pomislili: 

„Što može pisaći stroj? Koje su 

njegove funkcije? Kada bih   

mogao, što bih još želio od tog 

proizvoda?” I tako se odvijao razvoj od mehaničkog pisaćeg 

stroja do elektroničkog pisaćeg stroja, uz manje napora pri     

tipkanju. To nas je dovelo do računala, koje i dalje upotrebljava 

sličnu tipkovnicu kao izvorni mehanički pisaći stroj.  

 

3i model poduzetničkog procesa 
(cf. e. g. Smart, Darowski & Armstrong 2019)  

Poduzetnički proces započinje prvim korakom, odnosno         

INSPIRACIJOM. Rješavanje svakodnevnog problema ili          

nadahnuće mogućnostima koje su vam dostupne kad ste sami 

svoj šef može zapaliti iskru entuzijazma koji vam je potreban 

za budući proces.  

Kad ste inspirirani, sljedeći je korak IDEJA. Pronašli ste 

moguće rješenje vašeg svakodnevnog problema ili ste 

pronašli način da ostvarite svoj san o samozapošljavanju.   

Da biste dovršili poduzetnički proces, potrebna je faza            

IMPLEMENTACIJE. Nije dovoljno samo biti inspiriran i imati 

ideju. Ako želite biti poduzetnik, morate ići korak dalje i 

pretvoriti vlastitu ideju u stvarnost.   

Kreativna destrukcija pisaćeg stroja 

(Unsplash) 
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        A vi? 

Jeste li motivirani 

pokrenuti vlastito 

poduzeće?  

Koji su vaši motivi da    

postanete poduzetnik?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Korisna definicija 

Valencija opisuje 

karakteristike 

objekta/subjekta/osjećaja 

u rasponu između 

pozitivnih i negativnih. 

      Što vi mislite?  

Možete li navesti neke 

konkretne primjere       

doživljavanja pozitivnih   

emocija?  

Primjer: 

Možda ste zainteresirani i 

znatiželjni u vezi upotrebe 

novih tehnologija te želite 

učiniti proces upotrebe     

istih učinkovitijim. 

 

 

 

 

 

 

Postanite poduzetnik 
 

Želja da se pokrene posao i postane 

poduzetnik može se temeljiti na različitim 

motivima. Ti se motivi obično dijele na 

novčane i nenovčane motive (cf. Carree & 

Verheul 2011, 373–375).  

Iz perspektive nenovčanih motiva, možda imate veliku želju 

nastaviti obiteljsku tradiciju ili promijeniti svijet u nešto bolje 

i sudjelovati u daljnjem razvoju našeg društva. Nekada se radi 

i samo o pitanju prestiža. Velika unutarnja motivacija dolazi iz 

težnje za samoispunjenjem provedbom vaše ideje. Isto tako, 

moguće je i da ne možete pronaći zadovoljavajući posao, pa 

stvarate vlastito poslovanje pokretanjem poduzeća. Iz      

novčane perspektive, važan je motiv za pokretanje poduzeća, 

naravno, zarada (cf. Stolz 2021, 34–36).  

 

Pozitivna i negativna valencija 

Emocije imaju veliku ulogu u procesu pokretanja poduzeća. 

Od entuzijazma i sreće u poduzetništvu do straha od 

neuspjeha, ljutnje i očaja, emocionalni aspekt osnivača ima 

ogroman          utjecaj na daljnji proces osnivanja.  

Prema teoriji može se napraviti razlika između pozitivne i       

negativne valencije (cf. Haves & Dinh 2019, pp. 113).  

Pozitivna valencija:  

• Zadovoljstvo 

• Strast 

• Znatiželja 

• Euforija 

• Entuzijazam 

• Nada 

• Ponos 

• Olakšanje 

• … 

 

 

 

Pozitivna valencija znači DA 

(unsplash) 
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      Što vi mislite?  

Možete li navesti neke 

konkretne primjere         

doživljavanja negativnih  

emocija?  

Primjer: 

Možda vas muče misli   

poput: „Što ako nitko ne 

želi kupiti moj proizvod?”. 

Zbog toga možete stvarno 

biti zabrinuti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Negativne valencije:  

• Sumnja 

• Zabrinutost 

• Strah 

• Sram 

• Beznadnost 

• Rizik 

• …  

 

 

Da biste prevladali ove negativne emocije, važno je promisliti 

o njima ali i skupiti hrabrosti te napraviti sljedeći korak. Bit će 

dvojbi, bit će i zabrinutosti i uvijek će postojati rizici, no ako 

uzmete u obzir ove čimbenike, svoju ideju, svoj proizvod, svoju 

uslugu, vaš će proces imati snažniji početak jer ste unaprijed 

promislili o tome kako izbjeći neugodne situacije i neuspjeh. 

(cf. Haves & Dinh 2019, pp. 113).  

 

Uspjeh kroz neuspjeh 

Čak i kada se dogodi neuspjeh, ne odustajte!  

 

Jeff Bezos, osnivač Amazona,      

podbacio je s mnoštvom svojih ideja. 

Od solarnih kuhala, lebdjelica, 

tražilica i internetskih aukcija, 

osmislio je mnoštvo ideja koje su bile 

neuspješne. Ipak, nikada nije 

odustao, učio je na svojim greškama 

te konačno osnovao Amazon, koji je 

bio uspješan te koji ga je učinio 

jednim od najbogatijih i najpoznatijih 

poduzetnika na svijetu.  

 

 

 

Negativna valencija – DA, ali... 

(unsplash) 

Amazon kao primjer za 

uspjeh kroz neuspjeh 

(unsplash) 
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         Pogledajte!  

Pogledajte prvi webinar 

na web mjestu projekta 

SPINTeams 

(http://www.spin-

teams.eu/). Intervjue 

možete pogledati na 39. 

minuti  

Vera Wang sanjala je o tome da 

postane uspješna klizačica. Kad se 

udavala, nije mogla pronaći 

prikladnu vjenčanicu na tržištu. 

Budući da ju je to toliko iznerviralo, 

počela je sama dizajnirati vlastitu 

vjenčanicu. Danas je jedna od 

najpoznatijih dizajnera vjenčanica 

te surađuje sa slavnim osobama 

poput Heidi Klum.  

 

Bill Gates, osnivač Microsofta, 

započeo je svoju poduzetničku 

karijeru razvojem 

mikroprocesora za upravljanje 

prometom u Americi. Nažalost, 

jedna     savezna američka 

država imala je istu ideju te je 

omogućila besplatnu upotrebu 

proizvoda. Zbog toga se Bill 

Gates našao u problemu. Nitko 

nije želio kupiti njegov mikroprocesor, pa je njegova tvrtka 

propala. No on nije izgubio svoju strast za mikroprocesorima i 

nije odustao. Nikada nije prestao razmišljati na poduzetnički 

način. Potom je osmislio novu ideju za upotrebu 

mikroprocesora: osnovao je Microsoft. Danas ljudi diljem 

svijeta rade s Microsoft                  računalima, a Bill Gates 

jedan je od najpoznatijih svjetskih                    poduzetnika.  

 

Međutim, poduzetništvo nije uvijek vezano uz slavne osobe, a 

ni svaki neuspjeh nije vezan uz uspjeh. Naši „Role Model” 

intervjui predstavljaju ljude poput vas ili mene koji se također 

bore sa sumnjama i strahovima pri pokretanju vlastita 

poslovanja. Unatoč tome, počeli su i uspjeli.  

 

 

 

 

 

Vera Wang dizajnira vjenčanice 

zbog frustrirajuće situacije iz 

vlastita života (unsplash) 

Microsoft kao jedna od najpoznatijih 

svjetskih tvrtki(unsplash) 

http://www.spinteams.eu/
http://www.spinteams.eu/
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       Što vi mislite?  

Što smatrate dijelom 

poduzetničkog načina 

razmišljanja?  

 

 

 

 

 

 

        Pogledajte!  

Više o EntreComp        

pristupu:  

https://europa.eu/!BB93vN 

 

 

 

        EntreComp: 

https://ec.europa.eu/social

/main.jsp?catId=1317&lan

gId=en 

 

 

 

 

        EntreComp pdf 

https://publications.jrc.ec.

europa.eu/repository/bitst

ream/JRC101581/lfna279

39enn.pdf  

 

 

 

Poduzetnički način razmišljanja 
 

Na pitanje što znači biti poduzetnik i 

poduzetnički razmišljati i djelovati 

nemoguće je odgovoriti jednoznačno. U 

literaturi su   prevladavali različiti koncepti i 

pristupi. Primjerice, kaže se da su 

poduzetnici inovativni, proaktivni te da 

preuzimaju rizik. Ovu poprilično kratku definiciju 

nadopunjujemo ovisno o modelima, daljnjim aspektima 

poduzetničkog razmišljanja i djelovanja    (često se postojeći 

modeli nadopunjuju vještinama, sposobnostima ili 

kompetencijama da bi zadovoljili trenutačne trendove, kao što 

je primjerice digitalna transformacija) (cf. Soltanifar & 

Smailhodžić 2021, pp. 5).  

 

Drugi je pristup koji                 

obuhvaća poduzetničke 

kompetencije Europski okvir 

poduzetničkih kompetencija 

EntreComp, koji je 

fleksibilan, prilagodljiv i 

može se koristiti u različitim                   

kontekstima. Okviri 

omogućuju pojedincima i 

organizacijama da nauče 

koje kompetencije pomažu 

poduzetnicima da uspiju i 

postignu svoje ciljeve. Ovaj 

se okvir može koristiti za 

razumijevanje, vrednovanje i daljnji razvoj potrebnih 

kompetencija (cf. Mccallum et al. 2018, p. 10). 

Također se može koristiti i kao alat za poduzetničko 

obrazovanje. Ono treba stvoriti mogućnost osposobljavanja 

za poduzetničko razmišljanje u svijetu koji se stalno mijenja (cf. 

BMBF 2016, pp. 8). Jedan je od ciljeva Europske komisije 

promicanje poduzetničkog obrazovanja, zbog čega je nastao 

Europski okvir poduzetničkih kompetencija EntreComp (cf. 

Bacigalupo et al. 2016) kao dio akcijskog plana Poduzetništvo 

EntreComp wheel  

(Mccallum et al. 2018, p. 15) 

https://europa.eu/!BB93vN
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/lfna27939enn.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/lfna27939enn.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/lfna27939enn.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/lfna27939enn.pdf
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2020., usvojenog 2013. godine (cf. European Commission 

2013, p. 6). 

 

Ideje i prilike 

Područje IDEJA i PRILIKA pokriva nekoliko točaka u 

EntreComp okviru, koje su opisane kako slijedi: 

Part "Ideas and Opportunities" of the EntreComp (Bacigalupo et al. 2016, p. 12) 

Kompetencije Opis 

Uočavanje prilika 

Upotrijebite svoju maštu i 

sposobnosti da biste 

prepoznali prilike za 

stvaranje vrijednosti 

Kreativnost 
Razvijte kreativne i 

svrsishodne ideje 

Vizija 
Radite prema svojoj viziji 

budućnosti 

Vrednovanje ideja 
Iskoristite najbolje ideje i 

prilike 

Etično i održivo 

razmišljanje 

Procijenite posljedice i 

utjecaj ideja, prilika i djela 

 

Resursi 

Područje RESURSA pokriva nekoliko točaka u EntreComp  

okviru, koje su opisane kako slijedi: 

Part "Resources" of the EntreComp (Bacigalupo et al. 2016, pp. 12–13) 

Kompetencije Opis 

Samosvijest i 

samoučinkovitost 

Vjerujte u sebe i nastavite s 

razvojem 

Motivacija i ustrajnost 
Ostanite usredotočeni i ne 

odustajte 

Mobiliziranje resursa 
Prikupite i upravljajte 

potrebnim resursima 

Financijska i ekonomska 

pismenost 

Razvijte financijski i 

ekonomski know-how 

Mobiliziranje drugih 
Nadahnite, oduševite i 

privucite druge 

 

S vremena na vrijeme važno je procijeniti koje resurse 

donosite sa sobom, a koje trebate nabaviti. Zato je ključno u 

 

       A vi?  

Što biste vi rekli, koje ste 

kompetencije već stekli? 

 

 

 

      Provjerite svoje 

resurse: 

Za vas smo pripremili      

upitnike za samoprocjenu 

na sljedećim 

poveznicama:  

Coral:  

https://coral.erasmus.site/

self-asessment 

Bdc: 

https://www.bdc.ca/en/arti

cles-tools/entrepreneur-

toolkit/business-

assessments/entrepreneu

rial-potential-self-

assessment 

WKO:  

https://apppool.wko.at/GS

Unternehmertest/ 

Budite oprezni: rezultat 

ovih samoprocjena samo 

je smjernica i trebao bi 

vam dati povoda za 

razmišljanje. Ne odustajte 

čak i ako dobijete 

neočekivani rezultat! 

 

 

 

 

https://coral.erasmus.site/self-asessment
https://coral.erasmus.site/self-asessment
https://www.bdc.ca/en/articles-tools/entrepreneur-toolkit/business-assessments/entrepreneurial-potential-self-assessment
https://www.bdc.ca/en/articles-tools/entrepreneur-toolkit/business-assessments/entrepreneurial-potential-self-assessment
https://www.bdc.ca/en/articles-tools/entrepreneur-toolkit/business-assessments/entrepreneurial-potential-self-assessment
https://www.bdc.ca/en/articles-tools/entrepreneur-toolkit/business-assessments/entrepreneurial-potential-self-assessment
https://www.bdc.ca/en/articles-tools/entrepreneur-toolkit/business-assessments/entrepreneurial-potential-self-assessment
https://www.bdc.ca/en/articles-tools/entrepreneur-toolkit/business-assessments/entrepreneurial-potential-self-assessment
https://apppool.wko.at/GSUnternehmertest/
https://apppool.wko.at/GSUnternehmertest/
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ovome trenutku raditi pametno, a ne naporno te pametno 

koristiti vlastite resurse.  

 

U akciju 

Područje U AKCIJU pokriva nekoliko točaka okvira 

EntreComp, koje su opisane kako slijedi:  

Part "Into Action" of the EntreComp (Bacigalupo et al. 2016, p. 13) 

Kompetencije Opis 

Preuzimanje inicijative Samo naprijed 

Planiranje i upravljanje 
Odredite prioritete, 

organizirajte i pratite 

Suočavanje s 

neizvjesnošću, 

dvosmislenošću i rizikom 

Donosite odluke da biste se 

suočili s neizvjesnošću,     

dvosmislenošću i rizikom 

Rad s drugima 
Udružite se, surađujte i       

umrežite se 

Učenje kroz iskustvo Učite kroz praksu  

 

Prije svega, suradnja i razmjena s kolegama i iskusnim        

poduzetnicima, pa čak i s prijateljima, može pomoći budućim 

poduzetnicima da svoju ideju dalje razviju i provedu u praksi.       

Upravo ovdje na scenu stupa naša projektna platforma.              

Iskoristite funkcije i mogućnosti interakcije koje nudi            

Rebelbase (https://rebelbase.co/) da bi predstavili svoju ideju, 

imali pristup informacijama i dobili savjete.  

 

  

       Primjeri vježbi: 

E-Knjiga Entrecomp into 

action sadrži odjeljak sa 

studijama slučaja, koji    

prikazuje brojne načine na 

koje se EntreComp može 

koristiti te kako se on 

koristi u obrazovanju i 

svakodnevnom životu. 

Inspirirajte se europskim        

projektima i trenirajte 

svoje poduzetničke       

vještine i kompetencije 

kroz razne nove alate i 

tehnike (cf. Mccallum et 

al. 2018, pp. 37). 

 

 

         EC into action: 

https://op.europa.eu/s/t1L

L 

 

 

https://rebelbase.co/
https://op.europa.eu/s/t1LL
https://op.europa.eu/s/t1LL
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Akcija! 
 

Često nas neki svakodnevni problemi inspiriraju. Što možemo 

učiniti sa sljedećim dvama problemima? Budite kreativni i 

pokušajte pronaći rješenje za njih.  

 

Prvi je problem sljedeći:  

Razmislite o sljedećem vikendu. 

Pozivate prijatelje na filmsku 

večer za koju ćete trebati kupiti 

hranu i, naravno, čips.  

Želite pripremiti sve prije negoli 

gosti dođu. Dakle, otvarate paket 

čipsa. Ali kad otvorite paket, 

sadržaj se rasipa po podu, čips je    

posvuda. Iritantno, zar ne? Kako možete riješiti ovaj problem? 

Imate li ideju? 

Odgovorite na sljedeća pitanja.  

Što vas živcira u opisanoj situaciji? 

(Inspiracija) 

 

 

Kojeg se postojećeg rješenje možete dosjetiti?  

(Inspiracija/ideja) 

 

 

Što možete učiniti bolje u smislu razvoja postojećeg rješenja ili 

pronalaženja potpuno novog?  

(Ideja) 

 

 

Što vam je potrebno za provedbu vaše ideje?  

(Implementacija) 
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Također ćete trebati i 

nešto za piće na svojoj 

filmskoj večeri. Kupujete 

boce vode, ali nemate 

automobil kojim biste 

prevezli te        teške kutije 

s vodom u svoj stan. Nije 

lako staviti dvije takve 

kutije za vodu na     bicikl, 

a ni nositi ih u            autobus pa zatim u svoj stan. 

Stoga opet razmislite o sljedećim pitanjima te pokušajte 

pronaći rješenje ovog problema.  

Odgovorite na sljedeća pitanja.  

Što vas živcira u opisanoj situaciji? 

(Inspiracija) 

 

 

 

Kojeg se postojećeg rješenje možete dosjetiti?  

(Inspiracija/ideja) 

 

 

 

Što možete učiniti bolje u smislu razvoja postojećeg rješenja ili 

pronalaženja potpuno novog?  

(Ideja) 

 

 

 

Što vam je potrebno za provedbu vaše ideje?  

(Implementacija) 
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