INGams

University Spin-offs Alliance:

From the idea to the market through mentoring and transnational
entrepreneurial teams

Modul 2. Teil 1
Entwicklung der Geschaftsidee,

Erstellung des Businessplans

Haftungsausschluss: Die Unterstiitzung der Europaischen Kommission fir die Erstellung dieser Veroéffentlichung stellt keine Billigung des Inhalts dar, der aus-
schlieRlich die Ansichten der Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fur die Verwendung der darin enthaltenen Informationen verantwortlich
gemacht werden.
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Zu diesem Lernmaterial

In diesem Lernmaterial werden Sie auf verschiedene Sym-
bole stolRen:

Autoren/innen

Links zu weiterfihrender Literatur

Videos

Quellen

Wichtig

Fragen, welche Sie zum unternehmerischen Denken
inspirieren

Haftungsausschluss: Die Unterstutzung der Europaischen Kommission fir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
der Inhalte dar, die ausschliel3lich die Ansichten der Autoren wiedergeben, und die Kommission kann nicht fir die Verwendung der darin
enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden. 2
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Einleitung

Das Unternehmertum ist das Ruckgrat jeder Wirtschaft und
der Motor fir wirtschaftliche Entwicklung und Wettbewerbs-
fahigkeit. Die Wirtschaft wandelt sich, steht vor neuen Her-
ausforderungen und es ist essenziell, neue und nachhaltige
Geschaftsideen zu finden. Es ist von entscheidender Bedeu-
tung, nachhaltige Unternehmen griinden zu kénnen, denn
durch diese entstehen neue Arbeitsplatze, neue Produkte
und neue Moglichkeiten.

Um die unternehmerischen Kompetenzen zu verbessern und
die Verwirklichung neuer Geschéftsideen zu férdern, wird im
Rahmen des Projekts "SPINTeams" eine Reihe von Webi-
naren entwickelt.

Sobald Sie das Basiswissen haben, wie Sie persdnliche un-
ternehmerische Kompetenzen entwickeln und wie Sie als Un-
ternehmer/in handeln, missen Sie sich mit den Details der
Planung und Umsetzung der unternehmerischen Idee be-
schaftigen. In diesem Lernmaterial, welches das zweite Webi-
nar erganzt, werden wir uns mit den grundlegenden Fragen
der Unternehmensplanung und -modellierung befassen.

Lassen Sie uns versuchen, eine Antwort auf die Frage zu fin-
den, wie man einen Businessplan erstellt. Ziel dieses Trai-
ningskurses ist es, die Teilnehmenden bei der Verbesserung
ihrer unternehmerischen und geschaftlichen Fahigkeiten zu
unterstutzen.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

&Autor:

leva Bruksle

(Turiba University , Fac-
ulty of Business
Administration)

&*7 Enterpreneurship

https://intelligence.weforu
m.org/topics/a1Gb000000
OLGqgtEAG?tab=publicatio
ns

&7 sPINTeams project

https://www.spinteams.eu/

Haftungsausschluss: Die Unterstiitzung der Europaischen Kommission fiir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
der Inhalte dar, die ausschliel3lich die Ansichten der Autoren wiedergeben, und die Kommission kann nicht fiir die Verwendung der darin
enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden. 3
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Eine Geschaéaftsidee planen, wozu?

Sie haben eine Geschaftsidee, von der Sie getraumt haben,
die Sie als Antwort auf eine unbefriedigte Nachfrage gefunden
haben, die als Lésung fur ein Problem entstanden ist.
v
Q Was denken

"Bei der Suche nach einer neuen kommerziellen Geschaftsmog-
lichkeit geht es darum, eine L&sung fir ein Problem zu finden - Sie?
eine Lésung, fur die geniigend Menschen bereit sind, zu zahlen,
und eine Lésung, auf die die Wettbewerber (noch) nicht gekom-

men sind" (Burns, 2020). BUStirlleSSrflan
erstellen?

Mussen Sie einen

Sie sind bereit, die Idee umzusetzen, womit missen Sie beginnen?

Erstellen Sie einen Plan, entwerfen Sie lhre Vision und bringen
Sie sie zu Papier.

Warum planen? Warum ist es wichtig?

Business Plan

YES=> $

poes /"
> WORK? \y

«__ ___ No

Business plan essence (pixabay)

@
¢” Ricards

Andersons - CEO &
Griinder von
CrossChem

Ri¢ards Andersons - CEO & Griinder von CrossChem
https://www.linkedin.c

om/in/richard-

“Sie mussen alles planen! Setzen Sie sich hin, erstellen Sie

eine Excel-Tabelle, bauen Sie die Modelle! Details und Nuan- anderson-2483bba7/
cen sind wichtig!" (Interview mit RiCards Andersons
1.12.2021).

S 9

Krists Blazéviés - Board member and Co-Griinder von BG “” Krists

Noma LTd “Es ist notwendig, zu planen, um die Vision und Blazévics - Board
das Ziel zu erkennen, das in der konkreten Situation ange- member und Co-
messen und notwendig ist. Schreiben , analysieren, im Team Grinder of BG Noma
denken" (Interview mit Krists Blazevics 1.12.2021). LTd

Haftungsausschluss: Die Unterstutzung der Europaischen Kommission fir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
der Inhalte dar, die ausschlielich die Ansichten der Autoren wiedergeben, und die Kommission kann nicht fur die Verwendung der darin
enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden. 4
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Gundars Strazdins — Besitzer von Visual Experts

“Die Unternehmensplanung ermdglicht es lhnen, einen Be-
zugspunkt zu finden. Ziehen Sie Schlussfolgerungen. Wenn
man es zu Papier bringt, wird in 90% der Falle klar, ob es funk-
tioniert oder nicht!" (Interview mit Gundars Strazdins
1.12.2021).

Kaspars Ritums - Besitzer von Movers.lv

“Es ist notwendig zu planen, um Unklarheiten, Fragen und
Fehler zu beseitigen. Es wird helfen, eine kompetente Meinung
zu erhalten" (Interview mit Kaspars Ritums 2.12.2021).

Martins Laizans - Besitzer von Dream Property Manage-
ment

“Sie mussen verstehen, was Sie verkaufen wollen und wie Sie
es verkaufen wollen. Sie kénnen einen kurzen und klaren Kon-
zeptplan erstellen, der wahrend der Arbeit verbessert wird"
(Interview mit Martins Laizans 2.12.2021).

Harijs Abele - Creator and idea author of Beloved boards

“Sie brauchen einen Businessplan, und zwar einen sehr de-
taillierten, nicht nur fir den finanziellen Teil. Man muss verste-
hen, wer, wie viel und warum die Kunden |hr Produkt kaufen
werden - und zwar so genau wie moglich! " (Interview mit Ha-
rijs Abele 3.12.2021).

Alise Balgalve - CEO Muesli Graci

“Der Businesplan wird benétigt, um zu verstehen, ob das Un-
ternehmen Uberlebensfahig ist, wenn es finanziell stabil ist! Er
kann als Mal3stab daflrr dienen, ob das Unternehmen wie ge-
plant vorankommt" (Interview mit Alise Balgalve 3.12.2021).

\ 4 Gundars
Strazdins- Owner of Vis-
ual Experts

https://www.linkedin.com/i
n/gstrazdins/

o’ Kaspars Ritums
Owner Movers.lv

https://www.linkedin.com/i
n/kaspars-ritums-
936a7230/

57 Marting Laizans -
Owner of Dream Property
Management

https://www.linkedin.com/i
n/m%C4%81rti%C5%86%
C5%A1-1aiz%C4%81ns-
6b93b349/

\ Harijs Abele -
Creator and idea author -
Beloved boards

https://www.linkedin.com/i
n/harijs-%C4%381bele-
282a89127/

"7 Alise Balgalve -
CEO Muesli Graci

https://www.linke-
din.com/in/alise-balgalve-
8037b38a/

Haftungsausschluss: Die Unterstiitzung der Europaischen Kommission fiir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
der Inhalte dar, die ausschliel3lich die Ansichten der Autoren wiedergeben, und die Kommission kann nicht fiir die Verwendung der darin
enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden. 5
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idea planning strategy SUCCES

From idea to success (pixabay)

Ein Businessplan ist die Strategie dafiir, wie Sie jeden Teil lhres
Unternehmens ausfiihren werden. Das muss nicht unbedingt ein
schriftlicher Plan sein. Sie kénnen Ihre Geschaftsstrategie auch &£
im Geiste planen. Wichtig ist, dass Sie einen profitablen und " §8% Im Zuge der Pla-
hochwertigen Aktionsplan haben, bevor Sie Ihr Unternehmen  nung werden Sie weitere
griinden, und sich nicht einfach blindlings in ein Geschaft stir-  Ideen entwickeln.

zen. (Genadinik, 2015)

Das Schreiben eines Businessplans zwingt Sie dazu, die Fahig-
keiten zu entwickeln, die Sie bendtigen, um Ihr Unternehmen er-
folgreich ins Leben zu rufen. (Clark, 2018)

Der Businessplan ist das Werkzeug, das hilft, die Uberlebensfa-
higkeit einer Geschéftsidee zu testen, ein Werkzeug, das es
Ihnen ermdglicht, die Struktur des Geschaftsmodells zu kreieren
und zu verbessern, ein Werkzeug, um Alternativen zu bewerten.
Erstellen Sie einen Businessplan, um die Feinheiten der Umset-
zung lhrer Idee zu verstehen, ndmlich an wen, was und wie zu
verkaufen.

Analyse. Analysieren, um flr die

Planung vorbereitet zu sein

Um eine Vision lhrer Geschéftsidee zu planen und zu definie- M
ren, sind grundlegende Informationen erforderlich. Es ist !  Was denken Sie?
wichtig, genau zu verstehen, welche Informationen ausge-

wahlt, gesammelt und analysiert werden mussen. Was muss im Zuge der

Vorbereitungen bertck-
sichtigt werden?

Information analysis (pixabay)

Haftungsausschluss: Die Unterstiitzung der Europaischen Kommission fiir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
der Inhalte dar, die ausschliel3lich die Ansichten der Autoren wiedergeben, und die Kommission kann nicht fir die Verwendung der darin
enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden. 6
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Notwendige Informationen fiir die Analyse

Marktsituation Potentielle Kunden Wettbewerb

eMarktstabilitat eBevolkerung eDirekte Konkurrenz

eTendez des Marktes eBevolkerungsstruktur eIndirekte Konkurrenz

eRechtlicher Rahmen eEinkommensniveau eMarktfihrende

eSteuern eAusgabenart eVerhalten der

eFinananzsystem es\Wertesystem Konkurrenz

eInformationsystem *Konsumgewohnheiten *Vorteile und Im Zuge der Pla-

eTransportsystem und Verhalten Nachteile der . :

.Unterf]ehn‘]’ertum o e nung werden Sie weitere
unterstiitzende Ideen entwickeln.
Infrastruktur

Sowohl die Auswahl als auch die Zusammenfassung von In-
formationen kann ein zeitaufwandiger Prozess sein, der die
Nutzung verschiedener Informationsquellen erfordert. Dar-
Uber hinaus ist es oft notwendig, eine grindliche Marktfor-
schung durch Umfragen, Gesprache und Befragungen

durchzufuhren.

Es ist jedoch wichtig, genau zu bestimmen, welche Informati- M )
onen beschafft werden muissen, um eine Vision fur eine neue Was denkeii
Geschéftsidee zu entwerfen und die Vorteile zu bewerten. Die Was muss im Zuge der
zu analysierenden Informationen kénnen sich je nach den Be- Vorbereitungen bertick-
sonderheiten der Idee und des gewahlten Tatigkeitsfeldes und sichtigt werden?

Marktes unterscheiden.

Je besser Sie informiert sind, desto besser sind Sie vorbereitet!

Haftungsausschluss: Die Unterstutzung der Europaischen Kommission fir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
der Inhalte dar, die ausschliel3lich die Ansichten der Autoren wiedergeben, und die Kommission kann nicht fir die Verwendung der darin
enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden. 7



Rie
- sPINEams

Inhalt des Businessplans

Die Informationen sind gesammelt, die Schlussfolgerungen
gezogen und Sie sind bereit, Ihnre Geschaftsidee zu modellie-
ren und Antworten auf die Fragen zu finden, was und wie Sie
verkaufen werden.

Jetzt ist es wichtig, zu verstehen - was muss in den Plan auf-
genommen werden? Der/die Planersteller/in ist fir den Inhalt
des Plans verantwortlich. Die Planung muss jedoch alle rele-
vanten Aspekte der Geschaftstatigkeit des Unternehmens und
die Faktoren, die die Geschéftstatigkeit beeinflussen, abde-
cken.

Als mdgliches Beispiel fir den Inhalt kbnnen wir den in "Busi-
ness Model Generation" (Osterwalder, A., Pigneur, Y., 2010)
vorgeschlagenen Inhalt eines Businessplans verwenden.

Business Plan
Kurzfassung

Das Team

Management Profile
Warum wir das Winning Team sind

Das Business Model

Vision, Ziele und Werte

Wie unser Geschaftsmodell funktioniert
Werte

Zielmarkt

Marketing-Plan

Schlisselressourcen und Aktivitaten

Finanzanalyse

Breakeven Analyse
Verkaufsszenarien und Prognosen
Ausgaben flr Investitionen
Betriebskosten
Grindungsvoraussetzungen

Co-funded by the S,
Erasmus+ Programme £
of the European Union *oa

Der Inhalt von
Businessplanen kann
sich unterscheiden.

[ ;_,‘-;’y%:
4 Vorlagen

https://templates.office.

com/en-us/business-
lans

Haftungsausschluss: Die Unterstiitzung der Europaischen Kommission fiir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
der Inhalte dar, die ausschliel3lich die Ansichten der Autoren wiedergeben, und die Kommission kann nicht fiir die Verwendung der darin
enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden. 8
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Externes Umfeld

Die Wirtschaft

Marktanalyse und Trends
Wettbewerbs-Analyse

Wettbewerbsvorteile unseres Businessmodels

Die Umsetzungs-Roadmap

Projekte
Meilensteine
Fahrplan

Risikoanalyse

Einschrankungen und Hindernisse
Kritische Erfolgsfaktoren
Spezifische Risiken und GegenmalRnahmen

Schlussfolgerungen
Anhang

Ein Businessplan kann auch als Leitfaden fur die Umsetzung
dienen. (Osterwalder, A., Pigneur, Y., 2010)

Bei der Erstellung eines Businessplans werden alle Aspekte
des Vorhabens umschrieben und es kdnnen bereits gesam-
melte Informationen verwendet werden.

Ein gutes Werkzeug fur die Erstellung eines Businessplans ist
das Business Model Canvas. Die Arbeit, die Sie beim Entwer-
fen und Durchdenken Ihres eigenen Geschéaftsmodells geleis-
tet haben, ist die perfekte Grundlage flr die Erstellung eines
soliden Businessplans (Osterwalder, A., Pigneur, Y., 2010).

Co-funded by the S,
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of the European Union *oa
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W/ Beispiele

https://www.bplans.co
m/sample-business-

plans/

Die Verwendung von
verschiedenen Tools
fur einen Businessplan
erleichtert die Erstel-
lung.

z.B. Tools des Griin-
derservice der Wirt-
schaftskammer Oster-
reich

Plan4You.Web

Startseite -
gruenderservice.at

Haftungsausschluss: Die Unterstiitzung der Europaischen Kommission fiir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
der Inhalte dar, die ausschliel3lich die Ansichten der Autoren wiedergeben, und die Kommission kann nicht fiir die Verwendung der darin

enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden. 9


https://www.bplans.com/sample-business-plans/
https://www.bplans.com/sample-business-plans/
https://www.bplans.com/sample-business-plans/
https://www.plan4you.online/Account/Login?ReturnUrl=%2F
https://www.gruenderservice.at/?shorturl=gr%FCnderserviceat
https://www.gruenderservice.at/?shorturl=gr%FCnderserviceat

wmms

Business Model Canvas

el
What do we do How do we
with our , What problems |ntera:t with Sur
™5 TGO resources: need to be customers: Who are our users
suppliers and solved? and who are our
service providers? What product F’taY'"Q )
What goods, ; a Prg ”"7 Erial s customers?
services and oes it best? customers find,
infrastructure do buy and use the
we use? products?

What is the costs of production? Where does revenue come from?

Business Model Canvas (Stratrgyzer.com)

“Verwenden Sie das Canvas, um den Lesenden ein unmittelba-
res visuelles Portrat lhres Modells zu vermitteln. Idealerweise il-
lustrieren Sie die Elemente mit Zeichnungen. Beschreiben Sie
dann das Nutzenversprechen, zeigen Sie den Kundenbedarf auf
und erklaren Sie, wie Sie den Markt erreichen wollen. Beschrei-
ben Sie die wichtigsten Ressourcen und Aktivitaten, die fir den
Aufbau und die Umsetzung des Geschaftsmodells erforderlich
sind. (Osterwalder, A., Pigneur, Y., 2010).

Das Business Model Canvas besteht aus neun miteinander ver-
knUpften Bausteinen, die sich gegenseitig beeinflussen. Im Mit-
telpunkt steht das Wertangebot (Kasten 1). Auf der rechten Seite
befinden sich die Blocke des Geschaftsmodells, die durch den
Wert fir die Kunden bestimmt werden: Kundensegment (Kasten
2), Kundenbeziehungen (Kasten 3), Vertriebskanale (Kasten 4)
und die Einnahmequelle (Kasten 5). Die verbleibenden vier BI6-
cke auf der linken Seite werden durch die Effizienz des Geschéfts
bestimmt: Schllsselaktivitdten (Feld 6), Schlisselressourcen
(Feld 7), Schlisselpartnerschaften (Feld 8) und die daraus resul-
tierende Kostenstruktur (Feld 9) (Burns, 2020).

Erstellen Sie ein Modell am Computer, mit Haftnotizen an der Ta-
fel, allein oder im Team - die Ansatze kdnnen unterschiedlich
sein, die Hauptsache ist, dass Sie eine gemeinsame Vision ha-
ben.

Ein gutes Tool fur die Geschéaftsmodellierung ist auch die Rebel-
base-Plattform und der Project Builder mit seinen Tracks - Idea-
tion, Validation, Launch, Scalability, Impact, Financials.

Co-funded by the S,
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¢ Canvas tool

https://www.strateqgyzer.
com/resources/canvas-

tools-quides

\é/ Was denken Sie?

Wie entsteht der Wert
einer Ware oder
Dienstleistung?

Wer ist der wichtigste
Kundenstamm?

Wer sind die
wichtigsten
Partner/innen?

Was sind die
wichtigsten Aktivitaten,
die durchgefluhrt
werden sollen?

“*” Rebelbase
platform

https://rebelbase.co/

Haftungsausschluss: Die Unterstiitzung der Europaischen Kommission fiir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
der Inhalte dar, die ausschliel3lich die Ansichten der Autoren wiedergeben, und die Kommission kann nicht fiir die Verwendung der darin
enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden. 10
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Schreiben, gestalten und visualisieren Sie! Hauptsache ist,
dass Sie sich der wichtigsten Punkte bewusst sind.

Den Wert des
Angebotes
kennen

Es ist wichtig,
sich daran zu erinnern,
dass Details sehr wich-
tig sind!

Uber Details Kundenstamm

nachdenken kennen

Partnerschaften
finden

Wichtige Aspekte eines Angebotes

Wer sich seines Erfolges sicher ist, wird auch erfolgreich
sein. Zuversicht schafft Vertrauen.

Haftungsausschluss: Die Unterstutzung der Europaischen Kommission fir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
der Inhalte dar, die ausschlieBlich die Ansichten der Autoren wiedergeben, und die Kommission kann nicht fir die Verwendung der darin
enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden. 11
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Beispiele aus der Praxis

Im abschlie3enden Teil dieses Lernmaterials werden wir uns
einige praktische Beispiele fur das Unternehmertum ansehen.
Bei allen Beispielen handelt es sich um Geschéftsideen, die
von Absolventen/innen der Turiba-Universitat (Lettland), Fa-
kultat fir Betriebswirtschaft, umgesetzt wurden.

BG Noma LTD

“BG NOMA Ltd" ist ein schnell wachsendes Unternehmen fiir
die Vermietung von Baumaschinen. Sieben Jahre auf dem
Markt und mehr als 5.000 Projekte in den baltischen Landern
wurden realisiert. Es gibt gute Perspektiven flr die weitere
Entwicklung des Unternehmens.

Die Geschaftsidee wurde von zwei Studenten der Turiba Uni-
versitat mit Unterstltzung des Turiba Business Incubator ent-
wickelt und umgesetzt. Die Geschéftspartner nutzten das an
der Universitat erworbene Wissen und die Infrastruktur.

Muesli Graci (Felice Ltd)

Produziert funktionelle Mislis, warme Cornflakes und schnelle
Mahlzeiten mit hohem Nahrwert. Die Marke Graci wurde 2018
mit dem Red Dot Design Award fur die Misli-Verpackungslinie
HEALTH ausgezeichnet, der in der Designwelt als einer der
renommiertesten Designpreise gilt. Graci ist die erste Marke
im Baltikum, die in der Kategorie "Best of the Best" ausge-
zeichnet wurde. Die Produkte werden in verschiedene Lander
der Welt exportiert - Island, Neuseeland, Danemark, Frank-
reich, China, Saudi-Arabien usw. (MusleGraci.com, 2021)

"Die Grundung dieses Unternehmens wurde durch das Fehlen
eines solchen Funktionsprodukts auf dem Markt inspiriert" (In-
terview mit Alise Balgalve 3.12.2021).

CrossChem Ltd

CrossChem stellt seit 2009 zertifiziertes AdBlue® her. Cross-
Chem hat ein eigenes 6ffentliches AdBlue®-Tankstellennetz
entwickelt und schafft es, das allen Verkehrsteilnehmenden
ein einfaches Nachfiillen ermdéglicht. Produziert chemische
Produkte fur alle Transportsegmente. Hersteller und Expor-
teur mit 100% lettischem Kapital, hat mehr als 15 Fabriken in
der ganzen Welt errichtet und exportiert in mehr als 50 Lander
weltweit (Interview mit Ri¢ards Andersons 1.12.2021).

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
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&7 Turiba Univer-
sity

https://www.turiba.lv/en

\ 4
BG Noma Ltd

https://bgnoma.lv/

%" Muesli Graci

http://mues-
ligraci.com/en

ﬁ
Watch it!

https://www.facebook.co
m/MuesliGraci/videos/12
4982755889049

“ﬂ\ﬁ‘ CrossChem Ltd

https://crosschem.lv/?lan
g=en

¢ Movers.lv

http://www.movers.lv/en
al

Haftungsausschluss: Die Unterstiitzung der Europaischen Kommission fiir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
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Movers.lv

Das Unternehmen bietet professionelle Umzugs- und Verpa-
ckungsdienstleistungen an. Das Unternehmen hat Erfahrung
in der Organisation von Umziigen in verschiedenen europai-
schen Landern. Der Eigentiimer des Unternehmens, Kaspars,
schatzt das an der Turiba-Universitat erworbene Wissen sehr,
das es ihm ermdglicht hat, die Arbeit des Unternehmens zu
verbessern (Interview mit Kaspars Ritums 2.12.2021).

Ekselsio Ltd

Ekselsio ist eine Agentur flir digitales Marketing mit Erfahrung
auf dem lettischen, estnischen, finnischen und CIS-Markt. Die
Entwicklung dieser Geschéftsidee ist das Ergebnis einer inter-
nationalen Zusammenarbeit. Wa&hrend des Studiums ent-
deckte ein Student der Universitat Turiba ein gemeinsames In-
teresse mit einem Austauschstudenten der finnischen Part-
neruniversitat, woraus das neue Unternehmen entstand. Das
Unternehmen wurde im Turiba-Inkubator gegriindet, und die
Studenten nutzten die Mdglichkeiten, die ihnen die Mentoren-
kurse boten (Interview mit Danil Katkevitch 3.12.2021).

Amro Baltic Ltd

Das Unternehmen bietet die Ausristung und Lésungen fur
die Geschaftsentwicklung. AMRO BALTIC nahm seine Téatig-
keit im Jahr 2013 auf. Es werden verschiedene technologi-
sche Lésungen fir Unternehmen aus den Bereichen Handel,
Fertigung, Gesundheitswesen, Gastgewerbe und Transport
angeboten. Girts Belazerovs, Mitbegriinder von AMRO Baltic,
weist darauf hin, dass der Erfolg darauf beruht, dass man in
der Lage ist, die Anforderungen des Marktes zu erftllen und
sich an die Situation anzupassen (Interview mit Girts Bela-
zerovs 3.12.2021).

Dream Property Management

Dream Property Management ist ein Full-Cycle-Immobilien-
Agentur Dienstleistungen, von Kauf/Pacht, rechtliche Unter-
stitzung, Bau, Reinigung, Kundengewinnung, Hausverwal-
tung. Dream Property Management ist nicht das erste Ge-
schéftsprojekt, das von Turiba-Alumni Martin§ Laizans reali-
siert wurde. Das erste Projekt war ein Fahrradabstellraum fur
Studierende. Martin$ gibt zu, dass man Ideen suchen und tes-
ten muss, bis man die richtige Geschéftsidee findet (Interview

mit Martin$ Laizans 2.12.2021). “*" Visual Experts

Ltd

_ http://visualexpert.co
Haftungsausschluss: Die Unterstiitzung der Européischen Kommission fir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
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Visual Experts Ltd

“Visual Expert

Gundars Strazdins

visualexpert.co

Visual Experts (Gundars Strazdins)

Als Experte fur visuelle Gestaltung hilft Gundars Strazdins Un-
ternehmen, NGOs, Marketingmanagern und Start-ups bei der
Erstellung von Bildern, die die genauen Werte und Botschaf-
ten ihrer Marken oder Produkte vermitteln. Gundars war ein
aktiver Student, der schon wéhrend des Studiums an der Um-
setzung verschiedener Projekte beteiligt war. Nach seinem
Abschluss begann er als Freiberufler zu arbeiten und griindete
sein eigenes Unternehmen. Er ist immer bereit, seine Erfah-
rungen zu teilen (Interview mit Gundars Strazdin$ 1.12.2021).

Beloved Boards Ltd

Beloved boards products (Harijs Abele)

Beloved Boards stellt Holzspielbretter fir Kinder von 6 Mona-
ten bis 3 Jahren aus in Lettland gewonnenen Rohmaterialien
her. Die Waren werden in verschiedene Markte exportiert.
Harry ist auf die Idee gekommen, als er sich die Geschichten
seiner Kommilitonen Gber andere Spielzeughersteller und de-
ren Verkaufsprobleme anhdérte (Interview mit Harijs Abele
3.12.2021).

Haftungsausschluss: Die Unterstutzung der Europaischen Kommission fir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
der Inhalte dar, die ausschliel3lich die Ansichten der Autoren wiedergeben, und die Kommission kann nicht fir die Verwendung der darin
enthaltenen Informationen verantwortlich gemacht werden. 14
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